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Management Summary

ESG - Environmental, Social und Governance - ist langst kein freiwilliges Bekenntnis mehr.
Regulatorische Anforderungen wie CSRD, EU-Taxonomie und SFDR zwingen Unternehmen,
Nachhaltigkeitsziele verbindlich in Strategie und Steuerung zu verankern. Doch zwischen
Leitbild und operativer Umsetzung klafft vielerorts eine erhebliche Liicke.

Das Strategic Portfolio Management (SPM) ist die Schaltzentrale, an der strategische
Prioritaten in Investitionen und Projekte iibersetzt werden. Genau hier setzt dieses
Whitepaper an: ESG wird nicht als Zusatzaufgabe behandelt, sondern als vollwertige
strategische Dimension — neben Zeit, Kosten und Qualitat.

Kernaussage

Zentrale These: Unternehmen, die ESG-Kriterien konsequent in ihr Portfolio-Scoring, ihre
Ressourcenallokation und ihre Governance-Prozesse integrieren, schaffen nicht nur
Compliance — sie schaffen messbaren strategischen Mehrwert.

1. Ausgangslage: ESG trifft Portfoliomanagement

1.1 Regulatorischer Druck wachst

Die EU hat mit dem European Green Deal, der CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) und der EU-Taxonomieverordnung einen regulatorischen Rahmen geschaffen,
der Unternehmen ab einer bestimmten GroRenklasse zur systematischen
Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet. Ab 2026 gilt dies fiir alle
kapitalmarktorientierten Unternehmen sowie fiir groBe Nicht-Kapitalgesellschaften.

Die Konsequenz fiir das Portfoliomanagement ist eindeutig: Investitionsentscheidungen
miissen kiinftig nachweisbar mit ESG-Zielen vereinbar sein — oder entsprechende
Ausnahmen begriindet dokumentiert werden.

1.2 Investoren verlangen ESG-Fitness

Institutionelle Investoren, Kreditgeber und Ratingagenturen integrieren ESG-Performance
zunehmend in ihre Risikobewertungen. ESG-Ratings beeinflussen Kapitalkosten und
Marktzugang. Unternehmen ohne glaubwiirdige ESG-Integration miissen mit
Bewertungsabschlagen rechnen.

Studien belegen konsistent: ESG-starke Portfolios weisen langfristig eine geringere

Volatilitat und stabilere Renditen auf — nicht trotz, sondern wegen ihrer
Nachhaltigkeitsausrichtung.

1.3 Die Lucke im Portfoliomanagement

In der Praxis fehlen operationalisierte Methoden, ESG-Kriterien in den
Portfoliosteuerungsprozess einzubetten. Viele Organisationen berichten zwar liber ESG —
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steuern aber nicht danach. Das Ergebnis: ESG bleibt Kommunikation statt
Steuerungsinstrument.

2. ESG als strategische Portfolio-Dimension

2.1 Das erweiterte Portfolio-Scoring

Im klassischen Portfolio-Scoring werden Projekte anhand von strategischem Fit, Business
Value, Risiko und Ressourcenaufwand bewertet. Das PPI-Framework erweitert dieses
Modell um eine ESG-Dimension mit drei gleichwertigen Subdimensionen:

ESG-Dimension Bewertungskriterien (Auswahl)

Environmental (E) CO,-Fulabdruck, Energieeffizienz, Circular Economy-
Beitrag, Ressourcenverbrauch

Social (S) Arbeitsplatzsicherheit, Lieferkettengerechtigkeit,
Diversity, Community Impact

Governance (G) Compliance-Beitrag, Transparenz, Risikoreduktion, Audit-
Readiness, Datenschutz

ESG-Gesamtscore Gewichteter Index (0—100), integriert in Portfolio-
Priorisierungsmatrix

Projekte mit negativem ESG-Score werden im Portfolio entweder mit einem Malus belegt
oder erfordern explizite Genehmigung durch das Steering Committee. Damit wird ESG zur
verbindlichen Entscheidungsgrundlage — nicht zur optionalen Zusatzinformation.

2.2 ESG-Gate im Stage-Gate-Prozess

Bewadhrte Stage-Gate-Prozesse lassen sich um ESG-Checkpoints erweitern. An definierten
Ubergangspunkten (Gates) wird gepriift, ob ein Projekt die ESG-Mindestanforderungen
erfillt:

Gate 0 — Initiierung: ESG-Vorscreening — grundsatzliche Vereinbarkeit mit Unternehmens-
ESG-Zielen

Gate 1 — Konzept: ESG-Impact-Analyse — qualitative Bewertung der drei Dimensionen
Gate 2 — Business Case: ESG-Quantifizierung — messbare KPls, Baseline und Zielwerte
Gate 3 — Umsetzung: ESG-Monitoring-Plan — Verantwortlichkeiten und Reporting-Frequenz
Gate 4 — Abschluss: ESG-Review — Zielerreichung, Lessons Learned, CSRD-Relevanz

Aus der Praxis

Praxistipp: ESG-Gates miissen nicht blirokratisch sein. Ein strukturiertes One-Pager-Template
pro Gate reduziert den Aufwand erheblich und schafft dennoch die notwendige
Dokumentationsbasis flir das CSRD-Reporting.
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2.3 ESG-Gewichtung in der Ressourcenallokation

Wenn ESG als gleichwertige Scoring-Dimension eingefiihrt wird, hat dies direkte
Konsequenzen fiir die Mittelverteilung: Projekte mit hohem ESG-Beitrag erhalten bevorzugt
Budget und Kapazitat. In der Praxis empfiehlt sich ein dedizierter 'ESG-Investitionskorb':
10-15 % der Gesamtkapazitat sind fiir Compliance- und ESG-Transformationsprojekte
reserviert — unabhdngig vom kurzfristigen ROI.

3. ESG-Governance im PMO

3.1 Rollen und Verantwortlichkeiten
Ein leistungsfihiges ESG-Portfoliomanagement erfordert klare Verantwortlichkeiten im
Governance-Framework:

Chief Sustainability Officer / ESG-Beauftragter: Strategische ESG-Ziele, Reporting an Board

Portfolio Management Office (PMO): Operationalisierung der ESG-Kriterien, Gate-Prifungen,
KPI-Tracking

Projektleiter: ESG-Impact-Analyse und laufende Dokumentation im Projektplan
Steering Committee: Entscheidung tber ESG-Ausnahmen und Priorisierungskonflikte

3.2 ESG-KPIs und Reporting

Nachhaltige Portfoliosteuerung braucht messbare KPIs. Die folgende Auswahl zeigt
bewahrte Metriken:

COZ-AquivaIente Tonnen CO,eq pro eingesetztem Projektbudget (€M)

Energieeffizienz-Beitrag Prozentuale Energiereduktion durch ProjektmalRnahmen

Diversity Score Frauenanteil in Projektleitung, Lieferantendiversitat

Compliance-Rate Anteil Gates mit positivem ESG-Befund (Ziel: >90 %)

ESG-Portfolio-Score Gewichteter Durchschnitt aller aktiven Projekte (Skala 0—
100)

4. Implementierungsfahrplan

Die Integration von ESG in das SPM ist ein organisatorischer Transformationsprozess. PPI
empfiehlt einen dreiphasigen Ansatz:
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ESG-Materialitatsanalyse: Welche ESG-Themen sind fur das Unternehmen wesentlich?
Scoring-Framework definieren: Gewichtungen, Schwellenwerte, Ausnahmekriterien festlegen

Tool-Integration: ESG-Felder in bestehendes PPM-Tool (Jira, Planview, SAP PPM etc.)
einbetten

Quick-Win-Projekte identifizieren: Bestehende Projekte mit hohem ESG-Potenzial priorisieren

Pilotdurchlauf: ESG-Gates fiir 3—-5 Pilotprojekte einfihren und evaluieren
Training: PMO und Projektleiter in ESG-Bewertungsmethodik schulen
Reporting: Ersten ESG-Portfolio-Bericht fur Steering Committee erstellen

Rollout auf das gesamte Portfolio

Anbindung an CSRD-Berichterstattung (Double Materiality Assessment)
ESG-Reifegradbewertung mit dem PPl SPM Reifegradcheck

Kontinuierliche Verbesserung: Jahrliche Uberprifung der Scoring-Gewichtungen

5. Strategischer Nutzen auf einen Blick

Nutzenkategorie Konkrete Auswirkung

Compliance CSRD-Konformitat, audit-fahige Dokumentation,
proaktive BuRgeldvermeidung

Kapitalkosten Gunstigere ESG-Finanzierung, bessere Ratings,
erweiterter Investorenzugang

Resilienz Friherkennung von ESG-Risiken im Portfolio, geringere
Projektausfallquote

Reputation Glaubwirdige Nachhaltigkeitskommunikation gegeniber
allen Stakeholdern

Mitarbeiter Hohere Arbeitgeberattraktivitat, Sinnstiftung, geringere
Fluktuation

Erfahrungswert aus der Praxis

Unternehmen, die ESG konsequent in ihr Portfoliomanagement integrieren, berichten von 20—
35 % reduzierten Compliance-Kosten durch proaktive Steuerung — im Vergleich zu reaktiven
Anpassungen nach regulatorischen Anderungen.

Fazit und nachste Schritte
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ESG ist keine Biirde — ESG ist eine strategische Chance. Unternehmen, die Nachhaltigkeit
als Portfolio-Dimension verankern, schaffen nicht nur Regulatorik-Konformitat, sondern
investieren in Resilienz, Kapitaleffizienz und langfristige Wettbewerbsfahigkeit.

Das PPI-Framework bietet einen praxiserprobten Ansatz, ESG-Kriterien nahtlos in
bestehende SPM-Prozesse zu integrieren — ohne Mehraufwand, mit klarem Mehrwert.

lhr nachster Schritt mit PPI

Bereit flir den ersten Schritt? Der PP ESG-Reifegradcheck erméglicht eine strukturierte
Selbstbewertung lhres aktuellen ESG-Integrationsgrades im Portfoliomanagement. Mehr unter:
platvoet.org
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